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LEADERSHIP

Fuhrungskrafte sollen

Sinnstifter sein

i= Varlagerungd der Arbeit ins Homeoffice

giht fir viels FihrurgskrEfta mit einem

(gefiihltan) Bontrol herlust sinher Das

Bestrebean mancher Entacheider, die
Kontrolle ibsr Telsfonste oder dar verbotens
Spy-Software wisderzusrlangsn, enthidll die Grundan-
nahrme, Menschen seien nur durch Bontrolle zu
Leistund anzutreiben. Unterstitzt wird aine solche
Haltung dunch Managementtheoi=n wis die Princi-
pal Agent Theorny® oder das Modsall wvom Homo oeco-
nomicus”.

Eine Studie der Wertekommission und der
Technischen Universitit Minchan mit Gbsr 500
Flihrurgdskraften identifiziarte, worauf es baim
Flihren wirklich ankommt: Wertrauen, Damit es
antstahen kann, braucht es Regaln, im Homeoffice
oft expliziters als im Blro. Fihmungshkrafte missen
komrnunizeran, was sie envarten — sinen offensn
Urngang k=i Problemsn beispislsweiss — und was sis
gerade nicht arartan, zum Beizpisl stindigs
Verfligharkeit im Homeoffice, Gleichzsitig solltan

Flihrurgskrafte die Erwartungen ihrer Mitarbaitendean
an sie kennen, urm unrealistische Annahmen
AUSZUrSUmE.

Urn den Abgleich mit der Realitit geht es auch
irm Feld neuear Technologien: Gute Entscheider
kannen dis neuasten Entwicklungesn und kinnan
bewearten, walche Implikationen disse fir ihr
Uritarmeshrmen hab=n. Einklicks in dis neussts
Forschung, vertisfts Waitetildung, sbsr auch
ThemenFlattformen und sin intensiver Austausch
it Kollegien aus Wissenschaft und Industrie sind
hierfiir besonders nitzlich.

Tochnik versus Grumdbedirnisso

Bei allern Wandel: Dis peychologischen Grundbeddrg
nisse sind urverindert. Merschen wilrschen sich
Faontrodle und Autonomie, Transpaenz und Fairmess,
Vertrauan und Sicherhsit, Anerkennung und Weart-
schitzung sowis Sinnstiftung. Werte bisten Onantis-
rung, vor allarn in krisenbelastetan Situationan. Sis

kitjatles der Hjm m B

Wie Mitarbefterfiihrung aus der Ferne gelingt, was
dabel zihit und was Entschelder Neber unter-

lassen sollten, erldutert Professorin Claudia Peus
in einem Gastheltrag.

2u varletzan, verindert dis Bazishung awischen
Fihrungskriften und Mitabsitandan.

V== s braucht, ist die aufrichtide Beschafti-
gung mit dermn Meanschan. Die Aussinandersstzung
mit Erkenntnissen aus Peychologie cder Soziologie
ildet die Basis. Auch dis Beschaftigung mit
Werken aus Funst und Literstur werspricht visl.
Cenin sind nicht Klassiker wis JMathan der Weise®,
in demn die Frage nach der (religidesn und kulturel-
ken) Tolerane aufdeworfen wird, oder Karl Poppsars
<Dig offans Gesellschaft und ke Feinds® heuts
aktusller denn j=7

Fihrungskrafts sind besonders im Wandsl
gefordert, als Sinrstifter zu agieran und das Warum
der Verdnderungen au transportiersn. Dis Forschung
zeigh, dass Mitarbeitends bersit sind, auch fir sia
urworteilhafts Enscheidungsn mitzutrsgen, wann der
Entscheidungsprozess als fair empfunden wird und
sie aufrichtig und wertschatzend behandsh werdan.
Denn das Handeln in Kissnzsiten entscheidst nicht
nur dber die Mitarb=iterbindung von heute, sondam
auch lber die Bezishung zu Mitak=sitandan als
Netzwerkparner in der Zubunft.
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